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रामनन रामनाथन का संदेश 

िमशन िनदेशक एवं अित�र� सिचव, एआईएम, नीित आयोग

अटल इनोवेशन िमशन पूरे देश भर म� चारो ंओर नवाचार और उ�मशीलता को बढ़ावा देने के िलए नीित आयोग �ारा �थािपत 

एक �मुख पहल है। �ूल �र पर, एआईएम देशभर के सभी िजलो ंके �ूलो ंम� अ�ाधुिनक अटल िटंक�रंग लै� (एटीएल) 

�थािपत कर रहा है। ये एटीएल समिप�त नवाचार काय��थल ह�, जहां 3 डी ि�ंटस�, रोबोिट�, इंटरनेट ऑफ िथं� (आईओटी), 

छोटे-छोटे इले�� ॉिन� जैसी नवीनतम तकनीक�  �थािपत ह�। यह देश भर के लाखो ंछा�ो ंम� सम�ा को हल करने एवं एक 

अिभनव सोच बनाने म� स�म बनाएगा। अब तक, 5000 से �ादा �ूलो ंको पहले ही एटीएल की �थापना के िलए चुना जा 

चुका है।

छा�ो ंकी तरह ही िश�क और म�टर भी मह�पूण� ह� जो इन उ�ल ब�ो ंकी म�ट�रंग करके हमारे देश के भिव� को आकार 

द�गे। अटल इनोवेशन िमशन �ारा �ोबल एजुकेशन एंड लीडरिशप फ़ाउंडेशन के साथ िमलकर "िटंक�रंग और नवाचार हेतु 

नैितक नेतृ�" के सहयोग से शु� िकया गया यह मॉ�ूल छा�ो ंको नवचार  के �े� म� नैितकता और नेतृ� के मह� को 

बताने म� इन िन�ाथ� िश�को ंका समथ�न करने का एक �यास है।  छा� �यं भी इस मॉ�ूल को पढ़ सकते ह� और इसम� दी 

गई गितिविधयो ंका पालन कर सकते ह�, उन मह�पूण� �ावहा�रक कौशलो ंके बारे म� सीखने के िलए, जो िक मह�पूण� होगें 

जब वो देश के नवाचार और उ�मशीलता पा�र��थितकी तं� का िह�ा बन�गे।

केवल अनुदान से अिधक, एटीएल लै� हमारे युवा अिभनव छा�ो ंको एक अिभनव, �गितशील, समृ� और िचर�थायी नए 

भारत के िलए मह�पूण� योगदानकता� होने के बारे म� सपने देखने की अनुमित देते ह�। हम इस मॉ�ूल को एटीएल िहतधारको ं

के िलए ��ुत करते �ए बेहद खुश ह�।



गौरी ई�रन का संदेश

मु� काय�कारी अिधकारी, द �ोबल एजुकेशन एंड लीडरिशप फाउंडेशन

नविनमेषको ंऔर उ�िमयो ंको तैयार करने का अटल िटंक�रंग लै� का िमशन द �ोबल एजुकेशन एंड लीडरिशप 

फ़ाउंडेशन के िवज़न (प�रक�ना) के साथ मेल खाता है जो युवा नविनमेषको ंको सश� बनाने के उ�े� से काम करता है 

तािक वे नेतृ� लेने को �े�रत हो ंिजससे की उनके �ारा िकए गए नवाचार समाज के  के लाभ के िलए इ�ेमाल हो सके और वे 

समाज की चुनौितयो ंको एक �थायी तरीके से संबोिधत कर पाएं।

�ोबल एजुकेशन एंड लीडरिशप फाउंडेशन अटल िटंक�रंग लै� के साथ िमलकर िटंक�रंग और नवाचार हेतु नैितक नेतृ� 

मॉ�ूल के �मोचन पर �स� ह�। यह काय��म युवा नवो�ेषको ंको उनके �े� म� नेतृ� करने के तरीके पर सश� करेगा, 

और साथ ही यह भी सुिनि�त करेगा की उनका �ान बड़ी सामािजक आव�कताओ ंसे भटके नही।ं

एक अनुभवा�क काय��म, िटंक�रंग और नवाचार हेतु नैितक नेतृ� मॉ�ूल म� ऐसी �वहा�रक गितिविधयाँ शािमल ह� जो 

चुनौतीपूण� और िवचार उ�ेजक दोनो ंह�, इनका उ�े� आचार संिहता और नैितकता के बारे म�  बात को शु� करना और 

िनरंतर तरीके से चुनौितयो ंका सामना करने के िलए िनणा�यक कार�वाई करना है।

नैितक िटंक�रंग और नवाचार काय��म युवाओ ंको बदलाव लाने और बेहतर कल बनाने के िलए सश� करेगा।



��ावना

अटल िटंक�रंग लैब अटल इनोवेशन िमशन, नीित अयोग की एक �मुख पहल है, जो हमारे छोटे ब�ो ंको 21 वी ंशता�ी के 

कौशल जैसे आलोचना�क सोच, 3 डी ि�ंिटंग, रोबोिट�, इंटरनेट ऑफ िथं� (आईओटी) एवं अ� से प�रचय कराता है। 

यह पूरे भारत के लाखो ंछा�ो ंम� एक सम�ा को हल करने वाली सोच के िनमा�ण को स�म करेगा।

जबिक छा�ो ंको सामुदाियक सम�ाओ ंको हल करने के िलए आधुिनक नवीन तकनीको ंसे प�रिचत करवाया जा रहा है, यह 

बेहद ज़�री है की भारत के िज�ेदार नाग�रक बनने के िलए उ�� नैितक नेतृ� के कौशल से सश� बनाया जाए।

िन�िल�खत मॉ�ूल, "िटंक�रंग और नवाचार के िलए नैितक नेतृ�" हम� िसखाएगा िक इस तेजी से बदलती दुिनया म� चौथी 

औ�ोिगक �ांित का अनुभव करते �ए, हमारी अखंडता और नैितक िस�ांतो ंको कैसे बनाए रखा जाए। यह चार �मुख 

अवधारणाओ ंको छूता है: नेतृ�, नैितकता, परोपका�रता और िनणा�यक कार�वाई, और उन गितिविधयो ंके मा�म से उ�� 

�� करने का �यास करता है जो िश�क / म�टर छा�ो ंके िलए �व��थत कर सकते ह�। यह गितिविधयां छा�ो ंको यह िसखाने 

के िलए तैयार की गई ह� िक वे अपने दैिनक जीवन म� िवचार करते �ए, बनाते �ए और नवाचार करते �ए किठन प�र��थितयो ं

का सामना कैसे कर�  और उ�� कैसे जाग�क और नैितक िवक� बनाने ह� एवं �ौ�ोिगकी आधा�रत नवाचार और उ�िमता 

के माग� पर आगे बढ़ना है ।

मॉ�ूल मु� �प से एटीएल इनचाज� / िश�को ं/ म�टर के िलए तैयार िकया गया है जो नैितक नेतृ� कौशल के बारे म� 

अ�यनकता�ओ ंको पढ़ाने के िलए इसका पालन कर�गे। मॉ�ूल को डू-इट-योरसे� (�यं करो गितिविध) मोड म� बनाया 

गया है, तािक छा� खुद गितिविधयाँ कर सक�  और �यं सीख सक� ।

अटल िटंक�रंग लै� के साथ, भारत को एक अिभनव रा� म� बदलने म� मदद करने के िलए छा�ो,ं िश�को,ं म�टर और माता-�

िपता के बीच एक अिभनव मानिसकता बनाने का ल� है।

है�ी िटंक�रंग ☺

डॉ�र आयशा चौधरी

अटल इनोवेशन िमशन, नीित आयोग
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प�रचय

अटल इनोवेशन िमशन, द �ोबल एजुकेशन एंड लीडरिशप फाउंडेशन (टीजीएलएफ के साथ साझेदारी म� नीित 

आयोग, अटल िटंक�रंग लै� पहल के िलए �ौ�ोिगकी और नवाचार म� नैितक नेतृ� पर एक मॉ�ूल के

��ेपण करने की ख़ुशी है। यह मॉ�ूल मु� �प से एटीएल-�भारी / म�टस� के िलए है और छा�ो ंको चार �मुख 

अवधारणाओ ं- नेतृ� कौशल, आचार नीित, परोपका�रता और िनणा�यक काय�वाई एवं तकनीकी नवाचार हेतु उनकी 

�ासंिगकता िसखाने के िलए उ�� स�म बनाने पर �ान क� ि�त करेगा।

इस मॉ�ूल म� गितिविधयो ंऔर िचंतनशील अ�ासो ंका उपयोग करते �ए, एटीएल �भारी / म�टर छा�ो ंको नेतृ� की 

अवधारणा को समझन,े अपने �यं के मू�ो ंकी समझ, मजबूत गितशील टीमो ंको िवकिसत करन,े गंभीर �प से 

सोचने और अपनी �मता का उपयोग करके जो�खम उठाने म� स�सम बनाने के िलए एक-दूसरे के साथ जुड़ने म� 

सश� बनाएगा। मॉ�ूल �ितभािगयो ंको �यं के िलए उनके िवज़न या ल� को तैयार को करने म� मदद करने की 

िदशा म� भी काम करता है। इसका ल� छा�ो ंको नैितक नेतृ� को स��िलत करने और इसका अ�ास करने के िलए 

सश� बनाना है और साथ ही अटल िटंक�रंग लै� म� उनकी नवाचार �मता को उजागर करना है।

एटीएल नैितक नेतृ� मॉ�ूल एक अनुभवा�क �ि�कोण का उपयोग करके शै�िणक पा��म म� मू�-आधा�रत 

घटको ंके एकीकरण के मा�म से छा�ो ंके सम� िवकास म� योगदान देता है। इसका उ�े� जाग�क, मजबूत, नैितक 

नाग�रको,ं नेताओ ंऔर प�रवत�न िनमा�ताओ ंका िनमा�ण करना है, िजससे वे देश और दुिनया के बेहतर भिव� म� 

योगदान कर सक� ।

नोट: - इस मॉ�ूल की साम�ी को िविभ� ऑनलाइन �ोतो ंसे िनकाला िकया गया है और िकसी भी तरह का कॉपीराइट का उ�ंघन करना 

हमारा इरादा नही ंहै। कृपया �ान द� िक इस मॉ�ूल म� तीसरी पाट� िलंक ह� और अटल इनोवेशन िमशन या नीित आयोग या टीजीएलएफ इन 

िलंक पर या इससे संबंिधत िकसी भी ��� या संगठनो ंका समथ�न नही ंकरता है।



नेतृ� �ा है?

नेतृ� से ता�य� है टीम या समूह के ल�ो ंको �ा� करने के िलए लोगो ंको एक साथ काम करने के िलए �े�रत करने हेतु 

�भािवत करने की �मता। अ�े नेता महान संचारक होते ह�, �ापक त�ीर देख सकते ह�, अनुमान लगा सकते ह� िक 

आगे �ा होगा और �ढ़ता से दूसरो ंका िवकास करने और समावेशी होने म� िव�ास करते ह�।

गितिविध 1 - एक नेता कैसे बनता है?

िश�को ंके िलए िनद�श

1. "नेताओ"ं के 5 नामो ंका ि�ंट आउट लेकर कमरे के िविभ� कोनो ंम� िचपकाएं। ये िभ� िभ� लोगो ंकी सूची हो 

सकती है, जैसे िक मदर टेरेसा, सिचन त�दुलकर, माक�  जुकरबग�, कैलाश स�ाथ�, आिमर खान, आिद।

2. छा�ो ंको कमरे म� घूमकर दीवारो ंपर मुि�त नेताओ ंके नाम को देखने के िलए कह�। ��ेक छा� को एक 

���� चुनने के िलए कह�, िजसे वह एक नेता मानता है और उस नाम के सामने खड़ा हो जाए। मुि�त नामो ं

के सामने समूह बनने के बाद, समूहो ंसे िन�िल�खत िबंदुओ ंपर चचा� करने के िलए कह�:

3. वे इस ���� को नेता �ो ंमानते ह�?

4. �ा गुण उसे एक नेता बनाते ह�?

5. इस ���� को कमरे म� सूचीब� अ� नामो ंसे �ा बात अलग करता है?

6. ��ेक समूह को एक संि�� ��ुित देने या दूसरो ंको अपने समूह म� शािमल होने के िलए समझाने के 

उ�े� से अपनी बात रखने के िलए कह�। नेतृ� के िलए आव�क गुणो ंऔर कौशल पर एक चचा� उ�� 

करने के िलए अ� समूह ��ुत करने वाले समूह से सवाल पूछने के िलए �तं� ह�। एक बार जब सभी 

समूहो ंने ��ुित कर ली और उनसे पूछे गए सवालो ंके जवाब दे िदए, तो ��ेक समूह को अपने �ख को 

सं�ेप म� बताने के िलए 1 िमनट का समय िमलता है। यिद कोई दूसरे समूह म� जाना चाहता है तोइस बात पर 

चचा� शु� कर� िक ऐसा �ो ंहै। छा�ो ंको अपने �थानो ंपर लौटने के िलए कह� और एक नेता कैसे बनता है (या 

�ा गुण िकसी को नेता बनाते ह�) पर चचा� को सं�ेप म� ��ुत कर� ।

गितिविध सारांश और चचा�

छा�ो ंके साथ खुली चचा� म� नेताओ,ं मश�र ह��यो ंऔर आइकन के बीच अंतर बताएं। प�रभाषा पर चचा� कर�  और 

छा�ो ंको यह सोचने के िलए �ो�ािहत कर�  िक वे इन मापदंडो ंको कैसे मापते ह�। अब नेतृ� की इस प�रभाषा से मेल 

खाने वाले ���� के बारे म� सोचने के िलए छा�ो ंको �ो�ािहत कर� । ये ���� �िस� हो सकते ह�, या उनके जान-

पहचान वाले लोग हो सकते ह� जो नेतृ� के गुण �दिश�त करते ह�।

छा�ो ंसे िन�िल�खत ��थितयो ंपर िवचार करने के िलए कह�

��थित 1

आप एक रा�ीय नवाचार �दश�नी म� अपने नवाचार के साथ भाग लेने वाले तीन छा� एटीएल नवाचार टीम के सद� ह�। �
आपके पास सद� ए है, जो एक इले�� ॉिन� जीिनयस है और उसके उसके काम म� ब�त �व��थत और संरिचत है, 

वह िकसी भी सिक� ट म� केवल दो-रंगीन जंपस� का उपयोग करता है तािक वह यह सुिनि�त कर सके िक वो जो भी 

सिक� ट बनाता है उसे �� �प से समझा जा सके। िफर आपके पास सद� बी ह�, जो एक अ�ंत रचना�क ���� 

ह�, जो सिक� ट को उ�ल बनाने और �दश�नी म� बाहर खड़े होने के िलए सभी �कार के रंगीन जंपस�, आठ या उससे 

अिधक का उपयोग करना चाहते ह�।



अब आपकी टीम के यह दो सद� आपस म� सिक� ट बनाने के तरीके पर असहमत ह�- की इसम� केवल दो रंगो ंके जंपस� का 

इ�ेमाल िकया जाए या िविभ� रंगो ंके जंपस� का? एक नेता होने के नाते इस ��थित को सुलझाने के िलए आप �ा कर�ग?े  

(यिद चचा� को िनद�िशत करने की आव�कता हो, तो आप छा�ो ंके साथ एक संभािवत समाधान साझा कर सकते ह� - �ा 

होगा यिद तीसरा छा� अ� दो को समझौता करने के िलए समझाने म� कामयाब हो जाए की चार रंगो ंके जंपस� का ही 

उपयोग िकया जाए और सिक� ट को सरल रखने के साथ ही रंगीन और �दश�नी म� अलग िदखे।

��थित 2

आपकी तीन सद�ीय छा� टीम एक सम�ा को हल करने के िलए अिभनव िडजाइन के साथ आने के िलए िवचार कर रही 

है। आपकी टीम का एक साथी सम�ा के आंिशक समाधान के साथ आया है, जबिक दूसरे ने सम�ा के दूसरे िह�े को 

समझा है। लेिकन दोनो ंको इस बात का अहसास नही ंहै िक दोनो ंिमलकर सम�ा का समाधान कर सकते ह�, इसके बजाय 

��ेक यह सुिनि�त करता है िक उसके पास सही समाधान है और दूसरा गलत है। एक नेता के �प म� आप इस ��थित म� 

�ा कर�ग?े

(यिद चचा� को िनद�िशत करने की आव�कता हो, तो आप छा�ो ंके साथ एक संभािवत समाधान साझा कर सकते ह�- �ा 

होगा यिद तीसरा छा� अपने दो सािथयो ंके बीच एक ��थ चचा� करवाने म� कामयाब रहे और उ�� अपने समाधानो ंके 

सबसे अ�े भागो ंका उपयोग करने के िलए मनाने म� स�म हो तािक उनकी सम�ा कथन के िलए िमलकर एक अिभनव 

समाधान बना पाएं)



नैितकता �ा है?

नैितकता का आशय मोटे तौर पर उन िनयमो ंके समु�य से है िज�� िकसी समूह �ारा आंत�रक �प से अपनाया और 

बरकरार रखा जाता है। वे िदशािनद�श ह� िज�� यह सुिनि�त करने के िलए बरकरार रखा जाना चािहए िक िकसी ��� के 

काय� नैितक �प से सही और ईमानदार है।

गितिविध 2 - नैितक चुनौती ("मू� या वै�ू नानी")

िश�को ंके िलए िनद�श

1. �ितभािगयो ंको सूिचत कर�  िक वे अब "वै�ू नानी" खेल खेल�गे - जैसे कोई ऐसा ��� जो जीवन के िविभ� 

�े�ो ंम� लोगो ंकी सम�ाओ ंऔर चुनौितयो ंको सुलझाने म� मदद करता है। "वै�ू नानी" के �प म�, छा� अब 

लोगो ंको उनकी नैितक चुनौितयो ंका समाधान करने म� मदद कर�गे।

2. �ितभािगयो ंको यह क�ना करने के िलए कह� िक नैितक चुनौतीपूण� प�र��थितयां िटंक�रंग लैब के पास उनके 

िश�क को एक प� के �प म� आई ह� और ��ेक समूह को ��थित और सुझाए गए समाधानो ंको िनभाने के 

िलए एक नाटक करना है।

3. गितिविध सारांश और चचा� अनुभाग म� नीचे उ���खत ��थितयो ंसे ��थित द�। उपल� समय के आधार पर 

��ेक समूह को समान या अलग-अलग प�र��थितयां द�।

4. ��ेक समूह को चुनौती पढ़ने और िन�िल�खत के बारे म� सोचने के िलए कह�:

5. यहाँ �ा दुिवधा है?

6. िजस ��� के ऊपर यह सवाल है उसे वे �ा सलाह द�ग?े  छा�ो ंको याद िदलाएं िक उनके िवक� के चयन 

का औिच� समझाएं।

7. जैसा िक आप �ान द�ग,े  यह ��ेक समूह के िलए एक ही चुनौती है - मगर �ि�कोण अलग ह�।

8. एक बार सभी समूह का हो जाने के बाद, अलग-अलग राय साझा करने को �ो�ािहत कर� । एक सहजकता� के 

�प म�, ��ेक ��थित पर बहस को गित देने के िलए हो सकता है की आपको पर�र िवरोधी राय रखने की 

आव�कता पड़े।

9. ��ेक समूह से पूछ�  िक ��ेक चुनौती के िलए �� म� मु� मू� / नैितकता �ा है। इसे बोड� पर िलख�।

10. यह जोर देना मह�पूण� है िक िकसी भी ��थित म� कोई सही या गलत नही ंहै, यह िकसी ��� के मू� �णाली 

और िनण�य लेने के बारे म� है।

गितिविध सारांश और चचा�

गितिविध के प�रणाम और िन�िल�खत ��ो ंके आधार पर मू�ो ंऔर नैितकता के अथ� पर छा�ो ंके बीच चचा� शु� कर� :

   मू� और नैितकता �ा ह�?
   �ा हम मू� सीख सकते ह�? हम अपने मू�ो ंको कहाँ से �ा� करते ह�?
   कुछ मू�ो ंके नाम बताइए। �ा ये बदलते ह�? यिद हा,ं  तो कौन से और कैस?े
  

 ���गत, सामािजक और सं�थागत मू�ो ंऔर नैितकता के बीच अंतर �� कर� ।
  

 िन�िल�खत मू�ो ंपर चचा� कर�  - स�ान, समानुभूित, िज�ेदारी और �ान।
  

 गितिविध 2 के िलए िन�िल�खत ��थितयो ंका उपयोग कर� ।



��थित 1

हमने एक अटल िटंक�रंग लैब प�रयोजना पर काम िकया और एक नए मॉडल के िलए एक शानदार िवचार के साथ 

आए। टीम मुझसे ब�त खुश थी और हम ब�त अ�ा कर रहे थे। अंितम ��ुित के िदन, म� बीमार पड़ गया और िकसी 

और को िवचार ��ुत करना पड़ा। और अब उ�� ��ुित के साथ-साथ िवचार का भी सारा �ेय िमल गया है। हमारी 

टीम �ेट फाइनल म� जा रही है और वह िवचार ��ुत कर रहा है। मुझे ब�त बुरा लग रहा है। मुझे �ा करना चािहए?

आपका अपना

आइिडया जेनरेटर (िवचार उ�� करने वाला)

��थित 2

हमने एक अटल िटंक�रंग लैब प�रयोजना पर काम िकया और एक नए मॉडल के िलए एक शानदार िवचार के साथ 

आए। मेरी टीम की एक साथी िवचार के साथ आए, लेिकन, ��ुित के िदन, वह अनुप��थत थी। मुझे टीम की ��ुित 

करनी थी। म�ने ��ुित के िलए ब�त सारे संशोधन िकए और मेरी कड़ी मेहनत के कारण, हम� रा� �र पर ��ुित के 

िलए चुना गया। अब वह वापस आ गई है और मेरी ��ुित वापस लेना चाहती है। मुझे लगता है िक यह अनुिचत है। 

मुझे �ा करना चािहए?

आपका अपना

द कॉ��ड�ट �ेस�टर (एक आ�िव�ासपूण� ��ुतकता�) 

��थित 3

हमने एक अटल िटंक�रंग लैब प�रयोजना पर काम िकया और एक नए मॉडल के िलए एक शानदार िवचार के साथ 

आए। अनीता िवचार के साथ आई, लेिकन, ��ुित के िदन, िवकास को ��ुत करना पड़ा �ोिंक अनीता बीमार हो गई 

थी। हमारा िवचार ब�त अ�ा था और हमारी ��ुित भी। हमारी टीम रा� �र के अंितम चरण म� जा रही है और 

अनीता और िवकास आपस म� भीड़ गए ह� िक इस िवचार को कौन ��ुत करेगा। मुझे लगता है िक इसके कारण टीम 

पर असर पड़ रहा है। मुझे �ा करना चािहए?

आपका अपना

अ�ी टीम का एक अ�ा सद�



परोपका�रता �ा है? 
परोपका�रता दूसरो ंकी भलाई के िलए िचंता की भावना है। कुछ ऐसा, जो पूरी तरह से दूसरो ंकी भलाई के िलए िकया 

जाता है, �यं का लाभ के िवचार के िबना, यह एक परोपकारी काय� है। इसे कभी-कभी िन�ाथ�ता भी कहा जाता है। 

परोपका�रता दूसरो ंके साथ संबंध की एक प�रपूण� भावना को बढ़ावा देता है,और साथ ही ��� म� आ�-स�ान की 

वृ�� को भी बढ़ावा देता है।

गितिविध 3 - परोपका�रता पर चचा� करना

1. छा�ो ंलोगो ंके िविभ� �कार की ज�रतो ंपर िवचार करके शु� करते ह�, जैसे िक, भोजन, घर, पैसा, िश�ा, 

दो�ी या प�रवहन।

2. समूहो ंम� एक साथ काम करते �ए, वे इन आव�कताओ ंकी एक सूची संकिलत करते ह� और उ�� �ेिणयो ंम� 

रखते ह�, जैसे "भौितक आव�कताएं" और "भावना�क आव�कताएं"।

3. एक बार छा�ो ंने इन आव�कताओ ंकी पहचान कर ली, तो वे चचा� कर सकते ह� िक �ा ये आव�कताएं 

समाज के िविभ� सद�ो ंके िलए पूरी हो रही ह�। उदाहरण के िलए, कम आय वाले �े�ो ंके लोगो ंकी िश�ा तक 

प�ंच नही ंहो सकती है।

4. छा� समाज म� आव�कताओ ंके बारे म� अिधक जाग�क होने के बाद,वे एक नवीन िटंक�रंग लैब परोपकारी 

प�रयोजना की योजना बनाते ह�। यह एक गरीब �े� म� एक �ूल के िलए धन एकि�त करने की प�रयपजाना भी 

हो सकती है।

5. छा�ो ंको टीम म� काम करना चािहए औरअपने समय को �भावी ढंग से �व��थत करना चािहए तािक वे टीम 

वक�  के कौशल को िवकिसत कर पाएं और काय� म� परोपका�रता का अनुभव कर पाएं।

गितिविध सारांश और चचा�

चचा� शु� करने के िलए आप कुछ �ासंिगक वीिडयो (कुछ उदाहरण नीचे िदए गए ह�) िदखा सकते ह�। छा� न केवल 

परोपकार की प�रभाषा सीखते ह� ब�� समझते ह� िक यह समाज को कैसे बेहतर बना सकता है और उनके 

आसपास के जीवन पर �भाव डाल सकता है।

वीिडयो उदाहरण

 h�ps://www.youtube.com/watch?v=Qkmi8jit1Cwअनसंग हीरो थाई बीमा एड  

 नाइक फाउंडेशन  h�ps://www.youtube.com/watch?v=HkuKHwetV6Q

छा�ो ंसे इस बात पर िवचार करने के िलए कह� िक उ�� एटीएल म� काम करने के िलए �ोजे� चुनने के िलए �ा 

�े�रत करता है। �ा वे उन प�रयोजनाओ ंपर काम करने की कोिशश करते ह� जो एक सम�ा को हल करते ह� जो 

उ�ोनें लोगो ंको अपने दैिनक जीवन म� सामना करते �ए देखा है? �ा वे उन प�रयोजनाओ ंपर काम करते ह� जो 

उ�� लगता है िक कूल ह� या इसिलए की इससे उ�� अपने दो�ो,ं िश�को,ं �र�ेदारो,ं आिद के बीच लोकि�यता 

िमलेगी? उनसे िन�िल�खत ��थित पर िवचार करने के िलए कह�।

��थित 1

समय और संसाधन की कमी को देखते �ए, आपके पास एटीएल म� केवल दो प�रयोजनाओ ंम� से एक पर काम करने 

का िवक� है। प�रयोजना 1 एक कूल रोबोट है, जो अपने आप फुटबॉल खेल सकता है और यिद आप इसे बनाते ह�, 

तो आपको अपने रोबोट के साथ िव� रोबोिटक सॉकर चै��यनिशप म� भाग लेने का अवसर िमलेगा।



दूसरी प�रयोजना एक सरल लेिकन नवीन उपकरण बनाने की है जो आपके �े� के िकसानो ंको कम �यास म� अिधक तेज़ी 

से फसलो ंको काटने म� मदद करेगा और इससे उनका जीवन बेहतर होगा। आप िकस प�रयोजना के िलए अपना समय 

समिप�त कर�गे और �ो?ं

(जब सभी छा� अपने िवचार ��ुत कर ल,�  तो उनसे इन दोनो ंप�रयोजनाओ ंको करने पर उनको िमलने वाले पुर�ार या 

�ितफल म� समानताएं और अंतर के बारे म� सोचने के िलए कह�। �ा उ�� दोनो ंके िलए मा�ता िमलेगी? इनम� से कौन सी 

एक परोपकारी प�रयोजना मानी जाएगी?)



िनणा�यक कार�वाई �ा है?

जब कोई ज�ी और आ�िव�ास के साथ काम करता है, तो कहा जाता है िक उसने िनणा�यक �प से काम िकया है। 

हालांिक, यह ब�त िवचार-िवमश� के बाद िनण�य लेने के पारंप�रक �ान से इतर लगता है, मगर आज की तेज गित वाले दुिनया 

म� सफलता की कंुजी एक पल म� �ाट� िनण�य लेने की �मता म� िनिहत है। ब�त बार, छा�ो ंको असफलता का डर इस तरह 

से घेर लेता है िक वे बस काय� करने म� असफल हो जाते ह�। नवाचार करने म� स�म होने के िलए, छा�ो ंको जो�खमो ंके साथ 

�ितफलो ंको संतुिलत करना एवं अवसर िमलने पर काय� करने के िलए तैयार रहना सीखने की आव�कता है।

गितिविध 4: जो�खम लेने के िलए तैयार रहना

 1. क�ा से पहले की तैयारी

  क. क�ा के सामने �थान खाली  कराएं और नीचे िदए गए संसाधनो ंको रख�:
   i. आव�क संसाधन 

   1. नंबर 1 से 15 के साथ 15 बड़े काड� तैयार कर�
   2. एक टोकरी / कंटेनर

    3. कागज के गोले (कम से कम 3)

2 बड़े कदम
कंटेनर

2. आदश� समूह ��ेक 5 सद�ो ंका होता है।

3. उ�� सूिचत कर�  िक यह एक अंक आधा�रत खेल होने जा रहा है।

4. एक समूह के ��ेक �ितभागी को चुने �ए िबंदुओ ंसे कंटेनर म� 3 कागज़ के ग�दो ंको फ� कने का अवसर िमलेगा। ये 

अलग या समान हो सकते ह�। उदाहरण के िलए, ए पहली कागज़ की ग�द को िबंदु 1 स,े दूसरी को िबंदु 5 से और 

तीसरी को िबंदु 10 से फ� क सकता है। अगर सभी कागज़ के ग�द टोकरी म� चली जाएँ, तो ए टीम के पूरे �ोर म� 16 

पॉइंट (1 + 5 + 10) जोड़ देगा। यिद पहली और आ�खरी ग�द टोकरी म� जाती है, तो ए टीम के पूरे �ोर म� 11 अंक 

(1 + 10) जोड़ेगा। इसके बाद अगली टीम का सद� अपनी बारी के िलए आगे आएगा।

5. �ादा अंक बनाने की रणनीित है - िजतना अिधक जो�खम, उतना अिधक इनाम।

6. बोड� पर समूह के अंक का �ान रखने के िलए एक �ोर कीपर चुन�।

7. यह भी सुिनि�त करने के िलए िक ��ेक छा� चुने �ए िबंदु के पीछे ही खड़ा हो, एक रेफरी (खेल पंच) िनयु� कर� ।

8. �ितभािगयो ंको कुछ िमनटो ंके िलए आकर अ�ास करने का मौका द�।

9. अ�ास के बाद उ�� रणनीित बनाने का समय द�।

10. समूहो ंके साथ खेल खेल� और िवजेता घोिषत कर� ।



नोट: इस गितिविध को िन�िल�खत वीिडयो से अनुकूिलत िकया गया है िजसे आप संदभ� के िलए देख सकते ह�

- h�ps://www.youtube.com/watch?v=rz1kzGdron0

गितिविध सारांश और चचा�

िन�िल�खत िबंदुओ ंके बारे म� चचा� म� छा�ो ंको शािमल कर� :

  आपकी रणनीित �ा थी?

  अंक बनाने की रणनीित जो�खम त� के बारे म� �ा दशा�ती है?

  �ा �आ जब पहली बार आप कंटेनर म� ग�द को डालने म� असमथ� रहे? �ा आपने और दूर जाना जारी रखा?

  प�रकिलत (आँककर उठाया गया) जो�खम �ा ह�?

  जो�खम उठाने की �मता उ�िमता या नेतृ� से कैसे जुड़ती है?

एक उ�मी और नेता के िलए जो�खम लेने के मह� पर जोर देकर स� को समेट�।

छा�ो ंसे उदाहरण िनकलवाएं।

नवाचार और एटीएल म� जो�खम लेने और िनणा�यक कार�वाई पर छा�ो ंको �संग देने के िलए नीचे दी गई ��थित का 

उपयोग कर� ।

��थित 1

आपको अपने एटीएल प�रयोजना के िलए एक आडु�इनो का उपयोग करना चािहए। आपको पता नही ंहै िक आडु�इनो म� 

िकस वो�ेज एडॉ�र को �ग िकया जाना चािहए। एटीएल म� 5 वो�, 9 वो� और 12 वो� के 4 एडे�र ह�। आपका 

एटीएल �भारी आज उपल� नही ंहै और आपकी प�रयोजना को आज शाम तक एक �दश�नी के िलए ��ुत िकया जाना 

है। आप �ा कर�गे और �ो?ं

(छा�ो ंकी चचा� को िनद�िशत कर� , यिद आव�क हो तो उ�� नीचे िदए गए िवक� द�-

 वे एटीएल �भारी के अगले िदन लौटने की �ती�ा करने का िनण�य लेकर चुनौती म� भाग लेने का मौका खो द�गे 

 वे िकसी भी एक एडे�र का उपयोग करने का िनण�य ल�गे 

 वेसबसे कम वो�ेज (5 वो�) एडा�र का उपयोग करने का िनण�य लेते ह�, इस धारणा पर िक यह या तो काम 

करेगा या नही ंभी कर सकता है मगर आडु�इनो को नुकसान नही ंप�ंचाएगा। यिद वह काम नही ंकरता है, तो वे 

अगले वो�ेज एडा�र का उपयोग कर�गे।

  वे इंटरनेट का उपयोग करके यह पता लगाएंगे िक सही वो�ेज एडा�र �ा है और िफर इसका उपयोग कर�गे।

छा�ो ंके साथ चचा� कर� , �ा उिचत कार�वाई होगी और �ो।ं यह भी चचा� कर�  िक �ा कार�वाई अनुकूल नही ंहोगी और 

�ो।ं)



है�ी िटंक�रंग
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